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【M&A】
・ 2012年9月、株式会社ABCドラッグより東京都・埼玉県で展開しているドラッグストア・
調剤薬局を譲り受けました。
・ 2012年11月、新潟県を中心とする甲信越、東北エリアにてドラッグストア、調剤薬局を
チェーン展開する株式会社コダマの全株式を取得、子会社化いたしました。

販売子会社の統合
2013年4月に６社の販売子会社（㈱セイジョー、セガミメディクス㈱、㈱ジップドラッグ、
㈱ライフォート、㈱スズラン薬局、㈲メディカルインデックス）を統合し、㈱ココカラファイン
ヘルスケアを設立いたしました。

ハイライト

4

店舗数は、㈱ABCドラッグからの譲受けを含め新規出店 80店舗、退店 33店舗を行い、
また、㈱コダマ（84店舗）の子会社を加えた結果 1,261店舗（内調剤取扱 221店舗）と
なりました。

【海外事業】
（中国） 100%出資現地法人「可開嘉来（上海）商貿有限公司」を通じ、2012年5月に

「メトロ五番街店」、2013年4月に「青島ロックシティ店」を出店いたしました。
2013年6月には成大方円、伊藤忠商事、アルフレッサHDと合弁会社設立を予定。

（ 他 ） ・タイにて、PBを中心とするヘルスケア関連商品の卸売開始。
・ベトナムにて医薬品等の小売を展開するICP社と共同事業に関するMOUを締結。
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決算概要前年同期比較（Ｐ／Ｌ）

2013年３月期
実績

（単位：百万円）

2012年３月期
実績

（単位：百万円）

増減
（単位：百万円）

前年比
(%)

前年比増減要因

売 上 高 335,886
(100%)

321,954
(100%)

13,932 104.3 ◇スズラン薬局子会社化による増収

◇ ABCドラッグ（12店舗）譲り受け

◇ コダマ子会社化

◇新規出店 80店、退店 33店

（※ABCドラッグ含む）

◇調剤事業： 堅調に推移

ドラッグ・調剤 299,994 282,755 17,239 106.1

卸・介護 他 35,892 39,199 ▲3,307 91.6

売上総利益 85,052
(25.3%)

79,486
(24.7%)

5,566 107.0
◇粗利を重視した営業施策の展開

◇ ドラッグ・調剤 粗利率推移
前期： 27.9% →  当期： 28.1%（KD除28.3）

営業利益 8,601
(2.6%)

8,579
(2.7%)

22 100.3
◇販社統合に伴う一時費用の発生

◇ ABCドラッグ、コダマの改装費用等

経常利益 13,861
(4.1%)

13,467
(4.2%)

394 102.9

当期純利益 7,899
(2.4%)

7,920
(2.5%)

▲21 99.7 ◇前期還付消費税等
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2013年３月期
実績

（単位：百万円）

2013年３月期
計画

（単位：百万円）

計画差異
（単位：百万円）

計画比
(%)

計画比増減要因

売 上 高 335,886
(100%)

334,200
(100%)

1,686 100.5
◇既存店売上：

計画 0.4%→実績▲0.1%

◇出退店：
・計画：出店 83・退店 25

・実績：出店 80・退店 33（ABC含む）

◇ コダマの子会社化

ドラッグ・調剤 299,994 294,400 5,594 101.9

卸・介護 他 35,892 39,800 ▲3,908 90.2

売上総利益 85,052
(25.3%)

83,400
(25.0%)

1,652 102.0

◇ ドラッグ・調剤粗利率：

計画：28.1% 実績：28.1%

・季節品（夏物の不振と花粉関連品の好調）

・粗利を重視した営業施策の展開（下期）

営業利益 8,601
(2.6%)

9,400
(2.8%)

▲799 91.5

◇販売管理費：

・販社統合に伴う一時経費の発生

（システム・人件費）

・ABCドラッグ・コダマの改装費用等

経常利益 13,861
(4.1%)

14,900
(4.5%)

▲1,039 93.0

当期純利益 7,899
(2.4%)

8,800
(2.8%)

▲901 89.8

決算概要計画比較（Ｐ／Ｌ）
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売上高伸長率推移（ココカラファイン）
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商品分類別売上構成

2013年３月期実績 2012年３月期実績

（百万円） 構成比 前期比 （百万円） 構成比 前期比

医 薬 品 92,979 31.0 105.8 87,867 31.1 -

う ち 調 剤 39,671 13.2 109.0 36,386 12.9 -

化 粧 品 89,812 29.9 104.8 85,743 30.3 -

健 康 食 品 9,940 3.3 104.4 9,521 3.4 -

衛 生 品 37,309 12.4 108.6 34,344 12.1 -

日 用 雑 貨 42,334 14.1 106.4 39,772 14.1 -

食 品 27,616 9.2 108.3 25,504 9.0 -

全 店 計 299,994 100.0 106.1 282,755 100.0 -

卸 ・ 介 護 他 35,892 - 91.6 39,199 - -

全 社 計 335,886 - 104.3 321,954 - -

（医薬品）風邪薬をはじめとする全般的な不振があったものの花粉関連商材は好調に推移

（調剤）薬価改定の影響があったものの、在宅調剤実績も増加し、堅調に推移

（化粧品）中価格帯商品や、ライトカウンセリングによる付加価値型商品の販売が好調

（その他 ）全般的に底堅く推移

（卸・介護）主要取引先であったコダマの子会社化に伴い卸売上は減少

※2012年３月期より取扱品目の変化に対応するため商品分類方法を変更いたしました。

8
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出退店実績・計画

期首
2013年３月期実績 2014年３月期計画

出店 退店 期末 出店 退店 期末

セイジョー 324 32 11 345 - - -

セガミメディクス 381 21 7 395 - - -

ジップドラッグ 229 19 8 240 - - -

ライフォート 174 3 3 174 - - -

スズラン薬局 22 4 2 24 - - -

コダマ [84] 1 2 83 - - -

ココカラファイン
（調剤取扱店舗数）

1,130
(217)

80
（7）

33
（9）

1,261
（221）

74
（12）

28
（2）

1,307
（235）※

設 備 投 資（百万円） 12,001 9,393

合計（百万円） 10,877 12,955

当期純利益（百万円） 7,899 8,200

減価 償 却（百万円） 3,741 4,191

のれん及び負ののれん償却（百万円） ▲763 564

※期末店舗数には、2013年4月より連結対象となります旧メディカルインデックスの４店舗が含まれております。

9
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ）2013年３月31日 2012年３月31日 増減

（百万円） 構成比 （百万円） 構成比 （百万円）

流 動 資 産 88,679 59.2 85,692 60.8 2,987

固 定 資 産 61,054 40.8 55,223 39.2 5,831

有 形 固 定 資 産 28,621 19.1 26,302 18.7 2,319

無 形 固 定 資 産 4,056 2.7 2,397 1.7 1,659

そ の 他 28,377 19.0 26,523 18.8 1,854

資 産 合 計 149,734 100.0 140,915 100.0 8,819

負 債 合 計 76,161 50.9 73,638 52.3 2,523

流 動 負 債 70,638 47.2 67,710 48.1 2,928

固 定 負 債 5,522 3.7 5,927 4.2 ▲405

純 資 産 合 計 73,573 49.1 67,277 47.7 6,296

負 債 純 資 産 合 計 149,734 100.0 140,915 100.0 8,819

連結貸借対照表（B/S）
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2013年３月期 2012年３月期

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 10,012 21,645

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ▲6,222 ▲4,916

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ▲4,240 ▲4,553

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 ▲450 12,175

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 24,637 12,461

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 24,217 24,637

（単位：百万円）

連結キャッシュフロー計算書

11
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○○○○○○○○2014年３月期見通し
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連結業績の予想

2013年３月期実績 2014年３月期予想

上期実績(12/9) 通期実績(13/3) 上期予想 通期予想

（百万円） 構成比 （百万円） 構成比 （百万円） 構成比 前期比 （百万円） 構成比 前期比

売 上 高 167,406 100.0 335,886 100.0 179,000 100.0 106.9 359,000 100.0 106.9

ドラッグ・調剤 147,147 87.9 299,994 89.3 163,000 91.1 110.8 326,000 90.8 108.7

介 護 卸 20,259 12.1 35,892 10.7 16,000 8.9 79.0 33,000 9.2 91.9

売 上 総 利 益 40,919 24.4 85,052 25.3 45,800 25.6 110.0 93,100 25.9 109.5

営 業 利 益 4,049 2.4 8,601 2.6 4,100 2.3 101.2 10,000 2.8 116.3

経 常 利 益 6,631 4.0 13,861 4.1 6,200 3.5 93.5 14,000 3.9 101.0

純 利 益 4,164 2.5 7,899 2.4 3,400 1.8 81.6 8,200 2.3 103.8

13
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6,631百万円

+約 2,282百万

2013年3月期実績 2014年3月期

計画前提（経常利益前年対比）

上期

売上の増加に伴う粗利額の増加

粗利率の上昇（24.4%→25.6%）

+約 570百万 ▲約 2,100百万

▲約 600百万

▲583百万

売上ボリューム増に伴う経費増

販社統合に関連する一時的な経費増

負ののれんの消滅

下期

売上の増加に伴う粗利額増加（既存店：+1.8%）

前期実績に含まれる販社統合一時費用

負ののれんの消滅

売上ボリューム増に伴う経費増

統合効果などによるコストダウン

+約 2,553百万

2013年3月期実績 2014年3月期

+約 500百万

▲約 2,600百万

＋約 700百万 ▲583百万

7,230百万円
7,800百万円

▲431百万円 ＋570百万円

（既存店：+0.5%、コダマ卸→小売へ）

6,200百万円

上期見通し 下期見通し
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通期売上高・経常利益の推移
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○○○○○○○○事業報告
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TOPICS

販売子会社の統合

2013年4月1日に統一基幹システムや人事
制度の構築を完了し、6つの販売子会社を統
合し、新体制をスタート。

販社統合と同時にココカラファインブランドを再構築。
新たなブランドマークと共に新体制をスタートします。

㈱コダマ子会社化による営業エリア拡大

未出店エリアである新潟地区に84店舗の店舗網
を有する㈱コダマを11月に子会社化。新潟エリア
を拠点とし、近隣エリアへ店舗展開を推進。

㈱ABCドラッグ事業譲受によるドミナント強化

埼玉地区中心の12店舗を譲り受け、既存店舗の
展開エリアでのドミナント強化を実施。

中国東北エリアでの事業展開を開始

中国東北エリアでの日本式ドラッグストア展開
のために合弁会社設立を決定。

出資会社：成大方円医薬連鎖投資有限公司
伊藤忠商事株式会社
ｱﾙﾌﾚｯｻﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ株式会社

EC事業子会社設立

既存のネット販売事業部を分社し「ココカラ
ファインOEC」を設立。

17
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販売子会社統合①

新グループ体系

㈱セイジョー

セガミメディクス㈱

㈱ジップドラッグ

㈱ライフォート

㈱スズラン薬局

(有)メディカルインデックス
（2013年3月期は非連結）

㈱ココカラファインOEC
‘13年2月、ｺｺｶﾗﾌｧｲﾝから分社し

設立したネット通販子会社。

㈱ココカラファインネクスト
商品開発・商品輸出

4月1日旧SOファーマから改称

可開嘉来（上海）商貿有限公司
中国現地法人（12年設立）
日本式ドラッグストア運営

㈱ファインケア

‘12年4月、介護事業を統合し、設立。

㈱コダマ
（’13年10月に統合予定）

18
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販社統合ステップ 販社統合に向け、各プロジェクトによる環境整備を実施

販売子会社統合②

５つの統合プロジェクト

ブランド構築
店舗ブランドをココカラファインに

統一するに当たり、リブランドを実施。
新たなブランドを構築しブランディング

を推進。

基幹システム統一
今後の様々な事業領域の拡大や、
業界再編等を見据えた統一基幹
システムの開発と導入。

‘13年4月に稼働開始

人事制度統一
販社統合に備え、新人事制度を構
築。同時に研修制度や評価制度を

構築し、人財育成に注力

‘13年4月導入

物流最適化
基幹システム統一に合わ
せ、全国16拠点の物流セン
ターを順次最適化し７拠点に
集約。

‘16年3月期に完了し物流収支
10億円の改善効果を計画。

ポイントカード統一
ポイント基盤整備が完了。

2013年７月に新ココカラファ
インカードを稼働開始。

（稼働会員数約750万人）

19
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※2013年3月末店舗数
■・・・0店舗
■・・・1～20店舗
■・・・21～40店舗
■・・・41店舗以上

店舗数

北海道 25 大阪 151

青森 0 京都 35

岩手 0 兵庫 99

宮城 2 奈良 37

秋田 0 滋賀 10

山形 0 和歌山 26

福島 3 関西 358

北海道・東北 30 岡山 12

新潟 77 広島 21

長野 3 山口 23

山梨 2 鳥取 14

東京 236 島根 3

神奈川 58 中国 73

埼玉 54 徳島 7

千葉 20 香川 7

茨城 3 愛媛 4

栃木 6 高知 3

群馬 1 四国 21

関東・甲信越 460 福岡 58

静岡 39 佐賀 2

愛知 106 長崎 18

岐阜 21 熊本 7

三重 57 大分 5

富山 0 宮崎 0

石川 0 鹿児島 0

福井 1 沖縄 5

東海・北陸 224 九州・沖縄 95

合計 1,261

出店とM&Aによる事業拡大

‘12年11月(株)コダマを子会社化
売上：201億円（2012年8月期）

店舗数：84店舗（2012年10月末時点）
※’13年10月にココカラファインヘルスケアに統合予定。

㈱ABCドラッグの事業譲受（’12年9月）

埼玉県を中心に、12店舗を譲受。
既存エリアのドミナント強化。

“ココカラファイン”ブランド出店
12年5月より、新規出店を“ココカラ
ファイン”に統一。
※13年3月末現在 47店舗
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○○○○○○○○事業戦略
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中期事業戦略

「人々のココロとカラダの健康を追求し、地域社会に貢献する」

経営理念

地域における
ヘルスケアネットワークを構築する

ミッション＇社会的使命（

社会に必要とされる
優れた人財を育成する

当社は「おもてなし」を競争戦略と定め「おもてなし№１」になることに

よって、厳しい経営環境においても生き残り、そして勝ち残り、持続的成長

と利益を創出し続けることで経営理念の実現を目指します。

事業推進計画

機能別戦略事業別戦略

ｶｽﾀﾏｰﾘﾚｰ
ｼｮﾝ戦略

ネットワーク
戦略

見える化
戦略

人財育成
戦略

M&A
戦略

ブランド育成
戦略

資本
戦略

効率化
戦略

ドラッグストア
事業戦略 調剤事業戦略

海外事業戦略 介護事業戦略

P/L 投資計画

22
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業態（顧客）別事業本部

都市型 住宅地型 郊外型

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

ドラッグストア事業戦略①

調剤
カンパニー

ドラッグストア各店舗を顧客や立地などの指標を基にクラスター分類を行い、業態別3事業部
体制をとり、それぞれの業態のベストフォーマットの確立を実施。

SV＇スーパーバイザー（
接遇や店舗環境など顧
客目線での改善活動と
全社施策の徹底

商品本部
全社商品施策の決定と
仕入を強化

販売促進本部
全社販促のコントロー
ルや商品等のエリア対
応を実施。

販売企画部
各業態事業本部に販売企画部を設置し、業態
軸での全社施策の最適化を実施。

※調剤事業
調剤事業の特性に対応
し、単独事業としての
事業性を強化するため
にカンパニー内で完結
できる組織体制。

23
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付加価値型PB/汎用型PB商品の強化

■高付加価値の自主企画型商品は新技術や素材の調達も

含めて㈱ココカラファインネクストをメインに開発を強化。

■低価格商品や中価格帯の汎用型PB商品の開発は新設し

た商品開発部で開発を強化。

PB商品売上比率推移

カテゴリー別商品施策

ドラッグストア事業戦略②

5.0 

7.0 

9.0 

11.0 

13.0 

15.0 

17.0 

高付加価値型自主企画商品売上

商品施策

都市型 住宅地型 郊外型

医薬品 21.2 21.4 18.5

衛生品 10.3 15.0 14.9

健康食品 4.4 3.9 3.3

化粧品 49.8 33.6 27.4

日用雑貨 8.8 18.4 17.6

食品 5.5 7.7 18.3

■ 業態ごとの対応が最も有効である化粧品・食

品カテゴリーは、各業態、各エリアの施策を強化

することでカテゴリーの押し上げを図ります。

＜業態別商品構成比＞

グループのプレゼンテーション力活用のための付加価値型PB商品の強化と全業態共通の汎用型PB
商品の強化を行うとともに、業態ごとの特性を活かした商品施策の実行。
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健康食品

VIVCO

合計

（百万円）
（％）
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調剤事業戦略

※ランキングデータは、ドラッグマガジン12年7月号を参考にしております。ココカラファインの数字は、直近1年間＇2012/4～2013/3（実績です。
※当社の実績数値には販社統合に伴い、今期より連結実績に参入される㈲メディカルインデックスの実績を含んだものです

ココカラファイン業界ランキング

2016年３月期 調剤事業

売上目標 630億

総拠点数 225
＇専門：104 併設：121（

調剤事業売上比率 第１位

調剤報酬 第１位 406億円

13.5％
※介護・卸除く

月間1000枚以上
処方箋応需店舗数 第１位 170店舗

0
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0
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800

1,000

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期

拠点数 調剤報酬

売
上
（百
万
円
）

■ 在宅調剤
介護施設や在宅専門医療機関との連携を強化。

■ 調剤新システムの導入
在庫や営業管理を一元管理することにより、オ
ペレーションの改善や、マニュアルの統一など
により調剤のレベル向上。

2012年7月
新基幹システム
との連携をスター
トし全社の営業管
理を効率化

2013年4月

新システムの
導入開始

新システムの
開発プロジェ
クトスタート

拠
点
数
（店
舗
）
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2016年3月期
稼働会員数1,100万人

ロイヤルカスタマー160万人

カスタマーリレーション戦略

顧客の声を経営に活かす体制と“ココカラクラブカード”の活用によるロイヤルカスタマーの創造

◆ 新規顧客の創造とロイヤルカスタマー化の推進を行い、稼働会員数1,100万人、
ロイヤルカスタマー160万人を目指す。

お客様の声

ﾐｽﾃﾘｰ
ｼｮｯﾊﾟｰ SV

管理部門 営業ライン 企画部門

グループ顧客戦略部門

解決プロセスを整備し、短期解決・改善

13年4月より順次新カードを導入
し、7月よりカード販促の統一を実施

13年4月より、会員サイトを
立ち上げ

顧客の声を経営に！

※ココカラファイン定義
稼働会員数… … … …直近1年間で購買実績のある会員数
ロイヤルカスタマー…年間購買額 50,000円以上の会員

26



Copyright 2013  cocokarafine Inc.  All rights Reserved.

グループ運営体制の強化

効率化戦略

ブランド育成戦略

サプライチェーンマネジメントの実現

2016年3月期2013年8月＇予定（

物流PJ
スタート

東海エリア
新物流稼働

2011年3月 2012年9月
関西地区の新物流
センター稼働

グループの物流再編完了

物流収支
約10億円の改善効果を計画

■ ブランド変更方針
新店及び内装基準を満たす改装店舗で新ブランドを適用
※2014年3月期 新ブランド展開予定

新店・・・・・・・・・74店舗
改装・・・・・・・・・107店舗

店舗ブランド育成

■物流の最適化
多拠点に分かれていた物流センターの最適化によるコスト削減と、仕様の改善による店舗オペ
レーションの改善。

2013年5月

北海道
新センター
稼働 2014年＇予定（

関東物流稼働
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生活支援

住
食

医療

介護

ドラッグストア

ネット通販
病院

訪問看護

在宅調剤

地域包括支援
センター

訪問介護

ショートステイ

グループホーム
リハビリ型
デイサービス

サービス付き
高齢者向け住宅

クリニック

医

ネットワーク戦略

調剤薬局

ヘルスケアネットワーク構築

ドラッグストア事業、調剤事業、介護事業を連携させ、自社や社外の多業種、多職種
が連携し、地域のヘルスケアネットワークを構築。
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介護事業戦略

サービス付高齢者住宅「あおぞら」オープン

2013年3月埼玉県狭山
市に100戸のサービス
付高齢者住宅「あおぞ
ら」を新設。ヘルスケ
アネットワークのモデ
ルづくりを推進。

リハビリ特化型デイサービスの展開介護事業の収益改善

2014年3月期は
あおぞらの稼働に
よる利益寄与によ
り、収益改善を計
画。

リハビリ特化型のデイサー
ビスの展開を強化。

（13年4月末拠点）
・デイサービス元気倶楽部国分寺
・デイサービス元気倶楽部東府中
・リハデイボナール多摩センター

（2013年4月オープン）
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（計画）

介護事業損益推移（除くのれん償却）

「あおぞら」 近隣医療機関ネット･宅配
（CFOEC）

CF調剤
（狭山台店）

ドラッグストア
（狭山台店）

介護
（ファインケア）

訪問看護
（ファインケア）

「狭山モデル」
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海外事業

中国成大方円との取り組み

中国東北３省を中心に日本式ドラッグス
トアの展開のために、現地で薬局を経営
する成大方円と伊藤忠商事、アルフレッ
サHDとの間での合弁会社設立を決定。

中国上海を中心とした店舗展開

可開嘉来（100％子会社）を通じて、５月
に１店舗目を開店。13年４月青島（チン
タオ）に２店舗目、６月に上海市内で３
店舗目を開店予定。

■タイ・・・・現地TCCグループ傘下のBJH社へのPB商品を中心とした卸事業を開始。
■ベトナム・・現地企業との日本式ドラッグストアの共同運営に関する覚書締結。
■ロシア・・・輸出事業の販路拡大のため現地合弁会社での営業強化を実施

中国事業

その他事業

海外事業戦略
中国における小売事業の展開と併せ、商品を中心とした取り組みを行うことにより試験的な
市場参入を進めます。
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中期経営計画

2013年4月販社統合
■ 2013年4月 統一基幹システムの導入開始
■ 2013年4月 統一人事制度導入
■ 2013年7月 共通ポイントカード販促スタート

■ 2016年3月期 経常利益200億円
■ ＰＢ比率 15％2016/3期

2015/3期

2014/3期

2013/3期

2012/3期

2011/3期

新規事業・卸事業等

ドラッグ＆調剤事業

3,219億円

2,566億円

§ 2012年１1月 ㈱コダマ子会社化
§ 2012年9月 ㈱ABCドラッグから事業譲受
§ 2012年5月 新規海外小売事業スタート＇上海（
§ 2012年4月 介護事業を(株)ファインケアに集約
§ 2011年12月 (有)リハワークス子会社化＇介護事業（
§ 2011年10月㈱スズラン薬局子会社化＇ドラッグ＆調剤（
§ 2011年8月(有)メディカルインデックス子会社化＇調剤（

5,000億円

3,358億円

＇計画3,590億円（
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本資料につきましては、株主・投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではあり
ません。本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではあ
りません。また、将来における当社の業績が現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用
下さい。
業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完
全性を保証するものではありません。
本資料は、株主・投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、株主・投資家の皆様ご自身のご判断と責任に
おいてご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

お問い合わせ
株式会社 ココカラファイン

経営企画部

TEL: 045-548-5937

FAX: 045-470-3684 

http://www.cocokarafine.co.jp/

ＩＲコンタクト


