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 【M&A】
・9月1日付で、株式会社ABCドラッグより東京都・埼玉県で展開している

ドラッグストア・調剤薬局を譲り受けました。
（・11月1日付で、新潟県を中心とする甲信越、東北エリアにてドラッグストア、

調剤薬局をチェーン展開する株式会社コダマの全株式を取得、子会社化
いたしました。）

ハイライト

3

 店舗数は、ABCドラッグを含め新規出店 41店舗、退店 14店舗を行い、
1,157店舗（内調剤取扱 216店舗）となりました。

 全社統一の商品政策の浸透や、「おもてなしNo.１企業になる」をコーポレート
スローガンとした店舗運営における諸施策の展開により、既存事業の質的
強化を図り、前年同期比増収増益となりました。

 【海外事業】
・5月1日、100%出資現地法人「可開嘉来（上海）商貿有限公司」による

中国１号店「cocokaraメトロ五番街店」出店いたしました。
・6月8日、ベトナムで医薬品及び日用品の小売業を営むICP社と、現地での

日本式ドラッグストアのテスト店舗共同運営に関する覚書を締結いたしました。
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決算概要 前年同期比較（Ｐ／Ｌ）

2013年３月期
第２四半期実績

（単位：百万円）

2012年３月期
第２四半期実績

（単位：百万円）

増減
（単位：百万円）

前年比
(%) 前年比増減要因

売 上 高 167,406
(100%)

160,432
(100%)

6,974 104.3 ◇ 既存店増収率＋0.6
◇ スズラン薬局子会社化による増収

◇ ABCドラッグ（12店舗）譲り受け

◇ 新規出店 41店、退店 14店

（※ABCドラッグ含む）

◇ 調剤事業は堅調に推移

ドラッグ・調剤 147,147 140,484 6,663 104.7

卸・介護 他 20,259 19,948 311 101.6

売上総利益 40,919
(24.4%)

38,943
(24.3%)

1,976 105.1
◇ 商品政策浸透効果

◇ ドラッグ・調剤 粗利率推移
前期：27.2%→ 当期：27.5%

営業利益 4,049
(2.4%)

4,034
(2.5%)

15 100.4 ◇ スズラン薬局子会社化による経費増

（当期経費増加 約 7億円)

経常利益 6,631
(4.0%)

6,428
(4.0%)

203 103.2

当期純利益 4,164
(2.5%)

3,687
(2.3%)

477 113.0

4
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2013年３月期
第２四半期実績

（単位：百万円）

2013年３月期
第２四半期計画

（単位：百万円）

計画差異
（単位：百万円）

計画比
(%) 計画比増減要因

売 上 高 167,406
(100%)

166,900
(100%)

506 100.3 ◇ 既存店売上：

計画 0.4%→実績 0.6%
・営業施策の展開

・底堅い調剤実績

◇ 出退店：

・計画：出店 32・退店 17
・実績：出店 41・退店 14（ABC含む）

ドラッグ・調剤 147,147 146,605 542 100.4

卸・介護 他 20,259 20,295 ▲36 99.8

売上総利益 40,919
(24.4%)

41,300
(24.7%)

▲381 99.1
◇ ドラッグ・調剤粗利率：

計画：27.9% 実績：27.5%
・夏物季節商品の不調

・ 巻き返しのための営業施策展開

営業利益 4,049
(2.4%)

4,600
(2.8%)

▲551 88.0
◇ 販売管理費：

・ABCドラッグ分：約1億円

・販社統合に伴う人件費増

経常利益 6,631
(4.0%)

7,400
(4.4%)

▲769 89.6

当期純利益 4,164
(2.5%)

4,600
(2.8%)

▲436 90.5

5
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売上高伸長率推移（ココカラファイン）
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 9月 ：残暑が厳しく、冬物季節商品の立ち上がりが遅れたものの、底堅く推移

（％）

 9月：ABCドラッグ分加算
 新規出店 41店舗、退店 14店舗 （※ABCドラッグ含む）
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商品分類別売上構成

2013年３月期 第２四半期実績 2012年３月期 第２四半期実績

（百万円） 構成比 前期比 （百万円） 構成比 前期比

医 薬 品 44,401 30.2 105.1 42,248 30.1 -

う ち 調 剤 18,838 12.8 111.6 16,873 12.0 -

化 粧 品 45,058 30.6 104.1 43,296 30.8 -

健 康 食 品 4,981 3.4 105.0 4,745 3.4 -

衛 生 品 17,166 11.7 102.8 16,700 11.9 -

日 用 生 活 商 品 21,732 14.8 105.1 20,682 14.7 -

そ の 他 商 品 13,807 9.3 107.8 12,812 9.1 -

全 店 計 147,147 100.0 104.7 140,484 100.0 -

卸 ・ 介 護 他 20,259 - 101.6 19,948 - -

全 社 計 167,406 - 104.3 160,432 - -

 （医薬品）季節関連商品の不振をグループ商品施策の浸透等の取組みでカバー

 （調剤）薬価改定の影響があったものの、在宅調剤実績も増加し、堅調に推移

 （化粧品）2011年末より回復基調が継続

 （健康食品）自主企画商品『Ｑ１０シリーズ・吸収型カルシウム』等の好調を受け堅調に推移

 （日用品・その他）震災特需・節電対策商品の特需に加え、消費材が堅調に推移

※商品分類方法を変更いたしました。

7
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出退店実績・計画

期首
2013年３月期 第２四半期実績 2013年３月期 計画

出店 退店 期末 出店 退店 期末

セイジョー 324 21 3 342 21 6 339

セガミメディクス 381 10 3 388 33 10 404

ジップドラッグ 229 7 6 230 16 7 238

ライフォート 174 3 2 175 10 2 182

スズラン薬局 22 0 0 22 3 0 25

ココカラファイン
（調剤取扱店舗数）

1,130
(217)

41
（4）

14
（5）

1,157
（216）

83
（7）

25
（5）

1,188
（219）

設 備 投 資（百万円） 2,794 7,658

合計（百万円） 5,423 11,651

当期純利益（百万円） 4,164 8,800

減 価 償 却（百万円） 1,695 3,761

のれん及び負ののれん償却（百万円） ▲436 ▲910

8
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ） 2012年９月30日 2012年３月31日 増減

（百万円） 構成比 （百万円） 構成比 （百万円）

流 動 資 産 90,193 61.6 85,692 60.8 4,501

固 定 資 産 56,238 38.4 55,223 39.2 1,015

有 形 固 定 資 産 26,870 18.3 26,302 18.7 568

無 形 固 定 資 産 2,558 1.7 2,397 1.7 161

そ の 他 26,809 18.4 26,523 18.8 286

資 産 合 計 146,432 100.0 140,915 100.0 5,517

負 債 合 計 75,950 51.9 73,638 52.3 2,312

流 動 負 債 70,425 48.1 67,710 48.1 2,715

固 定 負 債 5,525 3.8 5,927 4.2 ▲402

純 資 産 合 計 70,481 48.1 67,277 47.7 3,204

負 債 純 資 産 合 計 146,432 100.0 140,915 100.0 5,517

連結貸借対照表（B/S）

9
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2013年３月期

第２四半期

2012年３月期

第２四半期

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 8,824 2,226

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ▲2,803 ▲2,493

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ▲2,575 ▲2,730

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 3,445 ▲2,996

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 24,637 12,461

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 28,113 9,465

（単位：百万円）

連結キャッシュフロー計算書

10
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2013年３月期 見通し
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連結業績の予想

2013年３月期 実績 2013年３月期 予想

上期実績(12/9) 通期実績(13/3) 上期予想 通期予想

（百万円） 構成比 （百万円） 構成比 （百万円） 構成比 前期比 （百万円） 構成比 前期比

売 上 高 167,406 100.0 - - 166,900 100.0 104.0 334,200 100.0 103.8

セ イ ジ ョ ー 42,080 25.1 - - 41,000 24.6 102.7 83,200 24.9 102.4

セ ガ ミ 51,129 30.5 - - 50,600 30.3 100.4 102,700 30.7 102.1

ジ ッ プ 30,749 18.4 - - 30,900 18.5 105.6 61,100 18.3 104.7

ラ イ フ ォ ー ト 20,767 12.4 - - 21,100 12.6 97.8 41,300 12.4 99.7

卸 他 22,681 13.6 - - 23,300 14.0 120.8 45,900 13.7 113.8

売 上 総 利 益 40,919 24.4 - - 41,300 24.7 106.1 83,400 25.0 104.9

営 業 利 益 4,049 2.4 - - 4,600 2.8 114.0 9,400 2.8 109.6

経 常 利 益 6,631 4.0 - - 7,400 4.4 115.1 14,900 4.5 110.6

四 半 期 純 利 益 4,164 2.5 - - 4,600 2.8 124.8 8,800 2.6 111.1

12
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通期売上高・経常利益の推移
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※ 08年3月までの数値は、セガミ・セイジョーの実績を単純合算したものです。
セイジョーは、便宜上ココカラファインの決算と 同時期の数値を算出して使用しております。

通期売上高・経常利益の推移
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事業戦略
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経営戦略

人々のココロとカラダの健康を追求し、地域社会に貢献する

『おもてなし№１企業になる』

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

グループ運営体制強化と企業品質の向上

事業領域の拡大

地域医療との連携強化

東アジア事業開発

経 営 理 念

コーポレートスローガン

おもてなしを軸とした地域における
ヘルスケアネットワークを構築する

経営ビジョン

経営目標（2016年3月期）

1.連結売上高

2.経常利益

ドラッグストア事業・・・・・・・・・・ 3,585億円
調剤事業 ・・・・・・・・・・・・・・・・・ 630億円
その他事業・・・・・・・・・・・・・・・・ 785億円
（海外、卸、新規事業）

5,000億円

200億円

社会に必要とされる
優れた人材の育成を行う

「おもてなしベーシック」
お客様が必要な時に、必要なだけ商品やサービスを快適な環境のもとご納得いただける価値・価格でご提供すること

「おもてなしプレゼンテーション」
お客様の関心や好みに十分対応し、またお客様ご自身では気づいていない商品やサービスのご提案、ご提供すること
により、お客様にとっての「感動や喜び」を創造すること

中期経営計画

15
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2013年3月期 第2四半期

(株)コダマ子会社化による営業エリアの拡大

(株)ＡＢＣドラッグ事業譲り受けによるドミナント強化

調剤新システムの開発開始

上海1号店開店

ＴＯＰＩＣＳ

ベトナムＩＣＰとの提携開始

東海エリアの新物流稼働

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

グループ運営体制強化と企業品質の向上

東アジア事業戦略

16
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（株）コダマ買収による新潟エリアへのエリア拡大

（株）ＡＢＣドラッグ買収による埼玉エリアのドミナント強化

◆未出店エリアである新潟エリアへの事業エリア
の拡大を図るとともに、新潟エリアを拠点とし
て近隣エリアへの店舗展開を行います。

【㈱コダマ業績概略】
売上：201億円（2012年8月期）

※うち、調剤売上8億円
店舗数：84店舗（2012年10月末時点）

⇒来期10月を目途にココカラファインヘルスケアに統合予定
新潟を拠点とする周辺地域に併せて10店舗/年を計画

◆埼玉を中心とした12店舗の事業譲り受けを行うことにより
既存出店エリアのドミナントの強化を行いました。

【㈱ＡＢＣドラッグ業績概略】
売上：約30億円（2012年3月期） 店舗数：12店舗（譲受時）

⇒９月に譲受後改装や修繕を実施。収益の改善策を実施

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

17
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■・・・0店舗

■・・・1～20店舗

■・・・21～40店舗

■・・・41店舗以上

(株)コダマ
11月1日子会社化

店舗数

北海道 24 大阪 148

青森 0 京都 33

岩手 0 兵庫 99

宮城 2 奈良 37

秋田 0 滋賀 10

山形 0 和歌山 23

福島 3 関西 350

北海道・東北 29 岡山 12

新潟 78 広島 21

長野 3 山口 23

山梨 2 鳥取 14

東京 235 島根 3

神奈川 60 中国 73

埼玉 53 徳島 7

千葉 20 香川 7

茨城 2 愛媛 4

栃木 6 高知 3

群馬 1 四国 21

関東・甲信越 460 福岡 58

静岡 37 佐賀 2

愛知 105 長崎 18

岐阜 21 熊本 8

三重 56 大分 5

富山 0 宮崎 0

石川 0 鹿児島 0

福井 1 沖縄 5

東海・北陸 220 九州・沖縄 96

合計 1,249

ココカラファイン地域別店舗数

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

（2012年11月1日時点）
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調剤新システム開発開始

※ランキングデータは、ドラッグマガジン12年7月号を参考にしております。ココカラファインの数字は、直近1年間（2011/10～2012/9）実績です。

ココカラファイン業界ランキング

2016年３月期 調剤事業

売上目標 630億

総拠点数 216
（専門：98 併設：118）

調剤事業売上比率 第１位

調剤報酬 第１位 383億円

12.8％※介護・卸除く

月間1000枚以上
処方箋応需店舗数 第１位 167店舗

■ 調剤新システムの導入
効率的な営業管理体制の整備によるサービスレベル・オペレーションの
向上を目的に、2013年4月稼働を目指し開発を開始

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

19

【調剤統合基幹システム導入のポイント】
・レセコンに依存しないシステム導入による統合後の業績管理の一元化と

統合コストの削減
・Ｍ＆Ａや今後取り組んでいく新規患者向けサービスへの対応
・統合後のオペレーションマニュアルの統一による調剤技術の向上
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東海エリア新物流稼働

東海物流センター
画像

2016年3月期

東海エリアを皮切りに、ＤＣ＋ＴＣⅡ＋ＴＣⅠのハイブリッドセンターを全国へ展開

2013年6月（予定）

2013年5月（予定）

グループ運営体制強化と企業品質の向上
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9月に東海エリア新物流センター稼働

【東海センター概要】
住所：愛知県小牧市西之島
延床面積：約11,100㎡
機能：ＴＣⅠ型、ＴＣⅡ型、ＤＣのハイブリット

小牧、豊橋、鈴鹿の3センターを東海物流センター
へ集約。東海センターでの検証を基に次エリア物流
センターの要件に反映を行います。

物流ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ開始
グループ物流に
ついての要件定義

東海エリア新物流
センターを試験稼
働し、各拠点の仕
様に反映

2011年3月 2012年9月
北海道新物流センター稼働

関西地区の新物流センター稼働

グループの物流再編完了

物流収支
約10億円の改善効果を
計画
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東アジア事業開発

Vietnam
Ho Chi Minh

Russia
Vladivostok

China
ShangHai

ロシア事業を展開
する合弁会社

SEIJO FAR EAST

34%出資

合弁会社

2012年３月に設立。５月に上海に
cocokaraメトロ5番街店を出店

可開嘉来（上海）商貿易有限公司

100%出資

現地法人

ベトナム事業の提
携先現地企業

ＩＣＰ

業務提携

21

ベトナムＩＣＰ社との提携/ココカラファイン上海店開店

■ 5月に上海にココカラメトロ５番街店出店。順調な計画推移をうけ、今後の出店を計画
⇒早期に５～10店舗の展開を目指す

■ 6月にベトナムＩＣＰ社（IndoChina Pharmaceutical Chemistry JSC）と提携
ベトナムでの日本式ドラッグストアの試験店舗を展開（2013年3月オープン予定）
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施策 ～経営目標達成のために

22
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ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

顧客戦略 商品戦略

最高の「おもてなし」を提供

顧客情報等をベースに、立地・店舗フォーマットごとに
最適な品揃え、販促・企画を展開し、地域No.1の
店舗やサービスを創造する。

■ 都市型・住宅地型・郊外型の
フォーマット別カテゴリーマネジメントへ移行

■ 「ココカラ販促」の
効果向上と取組み件数増加

■ 「ロイヤルカスタマー」の創造

■ ポイントカード稼働会員数
800万人の固定化策を強化

■ ＳＮＳを活用した
新たな顧客層の開拓
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社長直行便

お客様の声

お客様相談室 POS情報 ﾎﾟｲﾝﾄｶｰﾄﾞ

ﾐｽﾃﾘｰ
ｼｮｯﾊﾟｰ

グループ顧客戦略部門

24

■ポイント基盤の整備を進め、2013年７月に新ココカラファインカードを稼働開始
約８００万人の稼働会員を基盤とした「顧客戦略」を構築、推進

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

顧客戦略の推進

グループＣＲＭ分析開始
⇒既にグループの購買情報を

集約し、ＣＲＭ分析を開始

ポイント基盤の統一
⇒販社統合に合わせてポイント

基盤システムの開発を実施

ポイント施策や
顧客管理基盤の集約化、

新たな顧客戦略を
構築

2013年7月
新会員カードスタート！
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付加価値型PB商品ラインナップ拡充

付加価値型ＰＢ商品で新たに
吸収型カルシウムを6月に上市。
発売からの販売数は13,000個。
また、メーカーとのタイアップ企
画商品の開発などグループの
プレゼンテーション力を活用
した商品施策の実行を推進。

’10.９ ’11.3 ‘11.9 ‘12.3 ‘12.9

共通PB SKU 0 59 259 362 473

■ ＰＢの効果を高めるために、4販社の
ＰＢ商品の統一を進めるとともに新
規の機能・用途商品の開発を推進

■ベーシックな商品の価格訴求型ＰＢと高付加価値型のプレゼンテーションＰＢの両面を
拡充、拡販することによりＰＢ比率今期末10％、2016年3月期15％を達成することに
より収益基盤の強化を推進

PB商品ラインナップの拡充

1Q 2Q
上期
累計

3Q 4Q
通期
累計

目標

‘12/03期 8.4 8.4 8.4 9.3 9.6 8.9 9.0 

‘13/03期 8.5 8.7 8.6 10.0 

ドラッグストア事業と調剤事業の収益基盤増強

PB実績推移

販社共通のＰＢ品目数推移

既存店ＰＢ比率推移 (%)

0
200
400
600
800

1,000
1,200
1,400
1,600
1,800

ＶＩＶＣＯ 健康食品シリーズ 合計

（百万円） 付加価値型PBシリーズ累計売上推移

http://thumbnail.image.rakuten.co.jp/s/?@0_mall/cocokarafine/cabinet/01709460/4582323710065�
http://thumbnail.image.rakuten.co.jp/s/?@0_mall/cocokarafine/cabinet/01709460/4582323710065�
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■2013年4月より販売子会社を統合し『株式会社ココカラファインヘルスケア』に集約

販社統合によるグループ運営基盤強化

３つのプラットフォームによるグループ運営と、フォーマット別店舗運営

グループヘッドクオーター機能
グループ全体の経営戦略やガバナンスを統括

オペレート機能

都市型ドラッグ 住宅地型ドラッグ

郊外型ドラッグ

ココカラファイン

調剤

ココカラファイン ヘルスケア

グループマネジメント機能

経営管理機能を本社と販社、関係会社との間
で機能とレポートラインを共有し、効率的な

事務処理と各事業の業績管理を的確に把握し
グループ運営を行います。

関係会社

ドラッグ＆調剤事業の運営
販社体制からフォーマット別体制へ

26

新組織は機能別３プラットフォームに分けて運営し、またドラッグストア事業は立地・
業態別の４タイプに分け、それぞれの最適化を推進
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■４月より介護事業を統合した株式会社ファインケアがスタート

事業領域の拡大 ～介護事業

事業統合による介護事業の収益改善と事業展開

27

【新規開設】 サービス付き高齢者専用住宅

名 称 ファインケアあおぞら

所 在 地 埼玉県狭山市

総 戸 数 95戸

開 設 2013年 3月 1日（予定）

（併設）
訪問介護事業所
居宅介護支援事業所
デイサービス
定期巡回・随時対応型
訪問介護看護事業所

・事業集約による事業効率の向上と営業体制の効果により収益改善が進み、
単月黒字を達成。

・累計収益においても黒字化の目途が立ち、今後の事業展開の土台を確立。

グループホーム

有料老人ホーム

福祉用具レンタル

リフォーム

デイサービス
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■ 2012年3月期 物流共通化への取組開始
■ グループMDの設定（グループ定番商品の設定）

２０１３年４月販社統合
■ 2013年4月 統一基幹システムの導入開始
■ 2013年4月 統一人事制度導入

■ 2016年3月期 ＰＢ比率15％

■ 調剤売上630億円
2016/3期

2015/3期

2014/3期

2013/3期

2012/3期

2011/3期

新規事業・卸事業等

ドラッグ＆調剤事業

3,219億円

2,566億円

（3342億円）
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ココカラファイン ５カ年計画

■ 2013年3月期 ＰＢ比率10％
■ 2012年5月 新規海外小売事業スタート（上海）

5000億円
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正式社名 （株）ココカラファイン

英文社名 cocokara ｆine Inc.

相場欄名 ココカラＦ

本社住所 神奈川県横浜市港北区新横浜3-17-6

電話番号 045-548-5929

設立年月日 2008年4月1日

東証業種名 小売業

代表者氏名 塚本 厚志

資本金 1,000(百万円) (2012/3現在) 日本基準

発行済み株式数 25,472,485 (株)

うち普通株式数 25,472,485 (株)

売買単位 100 (株)

上場市場名 東京(１部) 

ホームページURL http://www.cocokarafine.co.jp/

沿 革

2008年
共同持株会社である㈱ココカラファインホールディングスを設
立し、東証1部に上場

金光薬品㈱（岡山県）と業務提携

㈱ドラッグイレブン（福岡県）と業務提携

2009年
セイジョーが、ロシアにおけるドラッグストア関連事業に進出。
（09年8月3日に合弁会社設立）

㈱コダマ（新潟県）と業務提携

㈱サークルＫサンクスと、新業態の開発・コラボ出店・マーチャ
ンダイジング相互支援等を目的に、業務提携

2010年 セイジョーが、株式会社いわいよりドラッグ・調剤事業を譲受

株式会社アライドハーツ・ホールディングスと合併し、株式会社
ココカラファインへ商号変更。本社を神奈川県横浜市へ移転

2011年
㈱スズラン薬局・㈲メディカルインデックスの子会社化により北
海道地区での事業展開を開始

リハビリ特化型介護事業を運営する㈲リハワークスおよび㈱元
気の子会社化

2012年
中国（上海）に100％独資の現地法人「可開嘉来」を設立

５月 上海「cocokara」,吉祥寺「cocokarafine」１号店をオープン

29

ココカラファイン概要
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本資料につきましては、株主・投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではあり
ません。本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではあ
りません。また、将来における当社の業績が現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用
下さい。
業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完
全性を保証するものではありません。
本資料は、株主・投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、株主・投資家の皆様ご自身のご判断と責任に
おいてご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

お問い合わせ
株式会社 ココカラファイン

経営企画室

TEL: 045-548-5937
FAX: 045-470-3684 

http://www.cocokarafine.co.jp/

ＩＲコンタクト
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